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التكافل  قيم  ويجسد  المجتمع  ركائز  من  المباركة  البلاد  هذه  في  الخيري  العمل  إن 
والتلاحم بين أبناء المجتمع، وهو ركيزة أساسية في مسيرة التنمية الشاملة، نؤكد على 
حيوي  مجتمع  بناء  في   2030 رؤية  مستهدفات  لتحقيق  الجهود  تضافر  أهمية 

ومتماسك، ينعم فيه الجميع بالحياة الكريمة.

خـــــــــــــادم الحرمــــــين الشريفــــين

جمعيـــــــة العنايـــــــة بالمساجـــــــد أثــــــــر
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حفظه الله



وهو  ومنتج،  بناء مجتمع حيوي  أساسية في  ركيزة  والتنموي هو  الإنساني  العمل  "إن 
استثمار حقيقي في مستقبل أبناء هذا الوطن. من خلال تظافر جهودنا وتكامل عطائنا، 
المسؤولية  قيم  تسوده  ومزدهر،  متلاحم  مجتمع  نحو   2030 رؤية  توجّهات  نترجم 

والتكافل."

سمو ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
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حفظه الله



جمعيـــــــة العنايـــــــة بالمساجـــــــد أثــــــــر
الخطة الاستراتيجية

5

كلمة رئيس مجلس الإدارة

بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام على سيدنا محمـــــد وعلى آله وصحبه 
أجمعـــــــــين.

ا زمنيًا نبني فيه الهمم ونسمو نحو القمم، نخطو بثبات وإخلاص 
ً
نحن نعيش سباق

غير  القطاع  تنشيط  في  حيوي  بدور  أسهمت  التي   ،2030 المملكة  رؤية  لتحقيق 
الربحي وتسهيل إنشاء منظماته. وتسعى جمعية "أثر" للعناية بالمساجد بكل جد 
لمواكبة تطور العمل الخيري في وطننا، والارتقاء به نحو أعلى درجات الاحترافية ، 
وفي هذا الإطار، نقدم خطتنا الاستراتيجية للفترة من 2026م إلى 2030م، والتي 
صُممت لتحقيق أهدافنا الاستراتيجية ومؤشرات أدائنا، بما يتماشى مع متطلبات 

المرحلة المقبلة للعمل الخيري.
ونسأل الله تعالى أن يوفقنا ويسدد خطانا.

رئيس مجلس الإدارة | راشد بن خليوي علي الخالدي
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عن الجمعيـــــــــــــــة 

بالمساجد  العناية  جمعية  تأسست 

يخ 19-4-2024م بموافقة  أثر في تار

كريمة من وزارة الشؤون الإسلامية 

المركز  وترخيص  والإرشاد  والدعوة 

الربحي  الوطني لتنمية القطاع غير 
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مقر الجمعيــــــــــــــــة

تصنيف الجمعية

الجهة الإشرافية

محافظة القطيف
منظمات الدعوة مدينة عنك

والإرشاد والتعليم 
الديني وخدمة 
ضيوف الرحمن

وزارة الشؤون 
الإسلامية والدعوة 

والإرشاد
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النطاق الجغرافي
للجمعيـــــــــــــــــة
 على مستوى المملكة
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الرؤيـــــــــــــــــــــــــــــة

أن تكون الجمعية الرائدة في العناية بالمساجد وتطويرها
لتصبح منارات إيمانية ومصــــادر إشعـــــــاع في المجتمـــــــع

القيـــــــــــــــــــــــــــم

الاتقان – التميز – التعاون – الشفافية – الاستدامة - النزاهة

الرسالــــــــــــــــــــــــة

استدامتها  يحقق  ما  بالمساجد  المتكاملة  العناية  تقديم 
يادة أثرها الإيجابي . وز

الإطار الاستراتيجي
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أهداف الجمعية

العمل على ســـــــد 
الاحتياج من بناء 
المساجــــــــــــــــــــــــــــــد 
والمصليات المؤقتة.

المساهمة في العناية 
بمساجد الطـــــــــرق 
التي يرتادـــــــــــــــــــــــــــــــا 
المسافــــــــــــــــــــــــــرون .

بناء المساجـــــــــــــــــد 
والجوامـــــــــــــــــــــــع 
النموذجيــــــــــــــــــة .

تـــــــــــــــأمين أدوات 
الأمن والسلامـــــة 
في المساجـــــــــــــــــــــد 
والجوامـــــــــــــــــــــع .

تأمين احتياجــــات 
المساجــــــــــــــــد من 
التقنية لتبليـــــــــــــغ 
العلـــــــم الشرعي .

ترميــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 
المساجـــــــــــــــــــــــــــــــد 
والجوامـــــــــــــــــــــع .

سد الاحتيـــــــاج من 
بناء المساجـــــــــــــــــــــد 
والجوامع الدائمة .

صيانة المساجــــــــــــــــد 
والجوامـــــــــع وتأمين 
احتياجاتهـــــــا الفرش 
والتكييف والتعطير .
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خدمات الجمعية

أعمال العناية 
بالمساجــــــــــــد 
وصيانتهــــــــــــا 
ونظافتهــــــــــــا

سقيــــــــــــا الماء 
للمساجــــــــــد 

توفـــــــــــــــــــــير
المصليــــــــــــات
المتنقلـــــــــــــــــة

سد احتياجات 
المساجــــــد من 
الأجهـــــــــــــــــزة

( تكييف – صوتيات 
– سخانات ... )

ترميـــــــــــــــــــم
المساجــــــــــــــد

توفـــــــــــــــــــــير
الفـــــــــــــــــرش
والسجــــــــــــاد
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بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام على سيدنا محمد، وعلى آله وصحبه أجمعين. أما بعد،
فإنه ليسرني ويسعدني أن أقدم لكم الخطة الاستراتيجية لجمعية "أثر" للعناية بالمساجد للسنوات الخمس القادمة 
 عن تطلعاتنا المشتركة لخدمة بيوت الله في 

ً
 صادقا

ً
 لجهد جماعي، وتعبيرا

ً
(2026-2030). تأتي هذه الخطة تتويجا

أرضنا المباركة، ومواكبةً لمسيرة التطوير والتميز التي تشهدها بلادنا تحت قيادة خادم الحرمين الشريفين وولي عهده 
الأمين -حفظهما الله-.

 من 
ً
،  وانطلاقا النابض للمجتمعات المسلمة، ومنارات للهدى والتعليم والتكافل  القلب  لطالما شكلت المساجد 

الدور  الحفاظ على هذه  في  فاعلاً   
ً
تكون شريكا تسعى جمعيتنا لأن  المحوري،  بدورها  منا   

ً
وإيمانا الحقيقة،  هذه 

العظيمة، وتطوير خدماتها، وتمكينها من أداء رسالتها على أكمل وجه.
لقد أعددنا هذه الخطة بكل رؤية وتأنٍ، لتكون خارطة طريق واضحة المعالم، ترجمنا فيها طموحاتنا إلى أهداف 
استراتيجية محددة، ومبادرات عملية قابلة للقياس والتحقيق. وستعمل الجمعية خلال السنوات القادمة على 
أثرٍ  لتحقيق   

ً
سعيا وعمليات،  برامج  من  تقدمه  ما  كل  في  المجتمعية  والشراكة  والابتكار  الاحترافية  قيم  ترسيخ 

 على رواد المساجد والمجتمع ككل.
ً
مستدام ينعكس إيجابا

إن تحقيق ما نصبو إليه يحتاج إلى تضافر جهود الجميع: فريق العمل المتفاني، والشركاء الداعمين، والمتطوعين 
، بكل إخلاص وتفانٍ، لنسهم في بناء مساجد عامرة بالإيمان والخير، تليق 

ً
الأوفياء، والمجتمع الكريم. فلنعمل معا

بمكانتها في بلد الحرمين الشريفين.
 لما يحبه ويرضاه، وأن يكتب التوفيق والسداد لمسيرتنا، وأن يجعل عملنا 

ً
سائلين المولى عز وجل أن يوفقنا جميعا

 للخير والهدى.والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،
ً
 لوجهه الكريم، ونبراسا

ً
خالصا

المدير التنفيذي | د. أحمد بن راشد الدوسري

كلمة المدير التنفيذي
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غنام سعد غنام الخالدي
عضو مجلس الإدارة

فهد عبدالله حمود الخالدي
عضو مجلس الإدارة

متعب عبدالله القحطاني
عضو مجلس الإدارة

راشد خليوي علي الخالدي
رئيس مجلس الإدارة

خالد حسين علي الخالدي
نائب رئيس مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة



جمعيـــــــة العنايـــــــة بالمساجـــــــد أثــــــــر
الخطة الاستراتيجية

14

الهيكل التنظيمي
جمعية العناية بالمساجد أثر

مجلس الإدارة

يعالموارد البشريةالتسويقالإتصال المؤسسيالإدارة المالية المشار

الخدمات المساندةشؤون الموظفينتنمية المواردالعلاقات العامةالحسابات

التدريبالشراكات والجهات المانحةالإعلام الرقميالضرائب

التطوعالتسويق الإلكتروني

المدير التنفيذي

الحوكمة والتميز المؤسسيسكرتير تنفيذي
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التحليل المؤسسي

نقـــــــــــــاط القـــــــــــــــــــوة 
أسبــــــــــاب النجــــــــــاح ( داخلية )

السمعة 
الحسنة 
المكتسبة

وجود لوائح 
وأنظمة 
وسياسات

التركيز على 
نشاط واحد 

ومحدد 
(المساجد)

وجود فريق 
متكامل في 

يع إدارة المشار

تنوع الخبرات 
ية والفنية  الإدار
لأعضاء مجلس 

الإدارة

وجود نظام 
الكتروني ( نظام 

رافد ) أتمتة 
جميع العمليات الارتباط المباشر 

مع جمهور كبير 
(المصليين)
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التحليل المؤسسي

نقـــــــاط الضعــــــــــــف
المعوقــــــــــــــــــــات  ( داخلية )

ضعف الموارد 
الماليــــــــــــــــة

عدم وجـــــــود 
موظفين على 
تأمينـــــــــــــات
الجمعيــــــــــة

عدم وجود 
مقر دائــــم

ضعــــــــــف
قيــــــــــاس

الأداء

عدم وجود 
خطـــــــــــــة 
استراتيجية

ضعــــــــف 
استقطاب 
المتطوعين
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التحليل المؤسسي

أهـــــــــــــم الفـــــــــــــــرص
البيئـــــــــــــة المحيطــــــة ( خارجية)

رؤية المملكة 
2030

يادة ثقافة  ز
العمل 

التطوعي 
دعم الدولة 
للقطاع غير 

الربحي

الإسناد 
الحكومي 

إقبال المجتمع 
على بناء ورعاية 

المساجد

سمعة الجمعية 
الجيدة

منصة إحسان
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التحليل المؤسسي

أهـــــــــم التحديــــــــــات
البيئة المحيطـــــــــة ( خارجية )

الدعم المالي 
(الاستدامة 
الماليـــــــــــة)

عدم استقرار 
تكاليــــــــــــف 
خدمــــــــــات 
المساجــــــــــد 

تزايد عــــــــــــدد 
الجمعيــــــــــات 
بالمنطقــــــــــــــة

متطلبــــــــــات 
واشتراطــــات 
تنفيذ البرامج

تغير أولويــــــات 
الجهات المانحة 

����������
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محافظة القطيف

المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

فرع وزارة الشؤون الإسلامية

إدارة المساجد والدعوة والإرشاد

الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

الموظفون

الجهات الداعمة والمانحون

الموردون 

المقاولين

المكاتب الهندسية

الهيئة العامة للأوقاف

المجتمع

المتطوعين

الجهات الإعلامية

الجهات غير الربحية

البنوك

ي
ــو

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ق

وة
ـــــ

ـــــ
قـــ

 ال
دار

ـــــ
قــــ

م

ف
ـــــ

ـــــ
عيـ

ض

مـــقـــــدار الـتـأثــيــــــــــــــــــــر

ضعيـــــــــــــــــــفقـــــــــــــــــــــــــــوي

التعامل عن قرب والتواصل المستمر

إدامة التواصل في مجال الاهتمام

التركيز على تلبية الاحتياجات المباشرة للشركاء

تلبية المتطلبات المشتركة

تحليل أصحاب
المصلحــــــة والشركــــــــــــــــاء

الشركاء  قوية ومميزة مع  بناء علاقات  بهدف 
التالي  الجدول  يوضح  المصلحة  وأصحاب 
العلاقات مع الشركاء وأصحاب المصلحة وفقا 

لمحددات القوة والاهتمام :

ً
كبــــــــــير كبير جدا

ضعيـــفمتوســـط
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الملخص التنفيذي
في إطار سعي جمعية العناية بالمساجد أثر إلى ترسيخ عملها المؤسسي تقدم هذه الخطة الاستراتيجية خارطة طريق واضحة 
الخطة  وقد جاءت هذه  والاجتماعي.  التنموي  وتعزيز حضورها  الجمعية  بفاعلية  الارتقاء  إلى  تهدف  للفترة 2026–2030، 
لترجمة نتائج التحليل الاستراتيجي إلى توجهات عملية وأهداف دقيقة تسهم في رفع جودة الخدمات، وتمكين وتطوير المساجد، 

يز الاستدامة المالية، والارتقاء بالعمل المؤسسي. وتطوير البرامج، وتعز

تركّز الخطة على (4) ركائز استراتيجية تشكل الأساس الذي تبنى عليه التوجهات المستقبلية للجمعية، وهي:

المساجــــــــــــــــــد 

تمكـــــــــــــــــين وتحسين 
جودة تشغيل وصيانة 

المساجد 

التنميــــــــــــــــــــة

تطويـــــــــــــر مستمــــــــــر 
للمــــوارد البشريـــــــــــــة 
والمادية لرفع كفــــــــاءة 
العمــــــل وضمـــــــــــــان 
استدامة الخدمــــــــات 
المقدمة للمساجـــــــــــد 

الاستدامـــــــــــــة

تنميـــــــــــة مستدامــــــة 
للموارد وتوسيـــــــــــــــع 
الشراكات، لضمـــــــــان 
استدامة العطــــــــــــــاء 
وتحقيق الأثر التنموي

الممكنـــــــــــــــــات

تحسين وتطويـــــــــــــــر 
الأنظمة المؤسسيــــــــــة 
وإدارة الموارد بحوكمة 
رشيدة، بما يحقـــــــــــق 
كفاءة الأداء ويضمن 
يـــــــة التطوير استمرار
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وقد انبثقـــــــت من هذه 
الركائز مجموعــــــــــة من

أهداف استراتيجية التي تحدد ما تسعى الجمعية 
إلى تحقيقه خلال السنوات الخمس القادمــــــــــــــة �

مبــــــــــادرة
�استراتيجية�

ية نحو إلى جانـــــــــــــب تشكل محرك التنفيذ وتحقيق النتائج ، وتمثل هذه الخطة خطوة جوهر
لاحتياجات  وتستجيب  المجتمع،  في  مستدامًا  أثرًا  لتُحدث  الجمعية  دور  يز  تعز
واعية،  تنظيمية  وقيادة  واضحة،  منهجيات  وفق  وتعمل  بكفاءة،  المساجد 

واستدامة مالية تدعم تطلعاتها.
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أن تكون الجمعية الرائدة في العناية بالمساجد وتطويرها، 
لتصبح منارات إيمانية ومصادر إشعاع في المجتمع

يادة أثرها الإيجابي تسعى جمعية أثر إلى تقديم العناية المتكاملة بالمساجد ما يحقق استدامتها وز

تحسين وتطوير الأنظمة المؤسسية وإدارة الموارد بحوكمة رشيدة، بما يحقق كفاءة الأداء ويضمن 
ية التطوير استمرار

الاستدامــــــةالتنميــــــــــــةالمساجـــــــــد

تمكين وتحسين جودة تشغيل 
وصيانة المساجد

تطوير مستمر للموارد البشرية 
والمادية لرفع كفاءة العمل 
وضمان استدامة الخدمات 

المقدمة للمساجد

تنمية مستدامة للموارد 
وتوسيع الشراكات، لضمان 

استدامة العطاء وتحقيق الأثر 
التنموي

الممكنـــــــــات

البيت الاستراتيجي
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أن تكون الجمعية الرائدة في العناية بالمساجد وتطويرها، 
لتصبح منارات إيمانية ومصادر إشعاع في المجتمع

يادة أثرها الإيجابي تسعى جمعية أثر إلى تقديم العناية المتكاملة بالمساجد ما يحقق استدامتها وز

الارتقاء بالأداء المؤسسي من خلال تطبيق أعلى معايير 
الحوكمة، وتكامل الأنظمة، وكفاءة الاتصال المؤسسي

بناء قدرات منسوبي الجمعية والمتطوعين عبر برامج 
تطويرية وحوافز مبتكرة تعزز الأداء وتعمق الانتماء

الاستدامــــــةالتنميــــــــــــةالمساجـــــــــد

تحسين جودة تشغيل وصيانة 
المساجد

بناء وتشييد المساجد وفق أعلى 
المواصفات ومعايير الجودة

توفير بيئة مهنية محفزة تسهم 
في استقطاب الكفاءات وتنمية 

قدراتهم

تنمية الشراكات المجتمعية 
النوعية مع المانحين لتحقيق 

الاستدامة المالية.

تنوع مصادر الاستدامة المالية 
والاستثمار الوقفي

رفع كفاءة الإنفاق وترشيد 
المصروفات التشغيلية

الممكنـــــــــات

الأهداف الاستراتيجية
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الارتقاء بالأداء المؤسسي من خلال تطبيق أعلى معايير 
الحوكمة، وتكامل الأنظمة، وكفاءة الاتصال المؤسسي

بناء قدرات منسوبي الجمعية والمتطوعين عبر برامج 
تطويرية وحوافز مبتكرة تعزز الأداء وتعمق الانتماء

الاستدامــــــةالتنميــــــــــــةالمساجـــــــــد

تحسين جودة تشغيل وصيانة 
المساجد

بناء وتشييد المساجد وفق أعلى 
المواصفات ومعايير الجودة

توفير بيئة مهنية محفزة تسهم في 
استقطاب الكفاءات وتنمية قدراتهم

تنمية الشراكات المجتمعية النوعية مع 
المانحين لتحقيق الاستدامة المالية.

تنوع مصادر الاستدامة المالية 
والاستثمار الوقفي

رفع كفاءة الإنفاق وترشيد 
المصروفات التشغيلية

الممكنـــــــــات

الخريطة الاستراتيجية

ــة
ـــــ

ـــــ
رؤي

العناية ال في  الرائدة  الجمعية  تكون  أن 
منارات  لتصبح  وتطويرها،  بالمساجد 

لةإيمانية ومصادر إشعاع في المجتمع
ـــا

ـــــ
سـ

ما الر بالمساجد  المتكاملة  العناية  تقديم 
يادة أثرها الإيجابي يحقق استدامتها وز

ـم
ـــــ

ـــــ
قيــ

الاتقان – التميز – التعاونال
الشفافية – الاستدامة - النزاهة

المصلونالمساجدالمانحونادارة المساجد الفئات المستفيدة

شراكة فاعلة لتحقيق تنمية الاثر
مستدامة

رضا تام عن الخدمة المقدمةمسجد مثالي مستدامثقة تامة وتواصل مستمر

�

�

�

�
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أوصاف الأهداف الاستراتيجية

الركيزة

المساجد

الاستدامة

الممكنات

التنمية

وصف الهدفالهدف الاستراتيجي

تحسين جودة تشغيل وصيانة المساجد

بناء وتشييد المساجد وفق أعلى
 المواصفات ومعايير الجودة

توفير بيئة مهنية محفزة تسهم 
في استقطاب الكفاءات وتنمية قدراتهم

تنمية الشراكات المجتمعية النوعية 
مع المانحين لتحقيق الاستدامة المالية.

تنوع مصادر الاستدامة المالية
 والاستثمار الوقفي

رفع كفاءة الإنفاق وترشيد
 المصروفات التشغيلية

تطوير الأداء المؤسسي من خلال تطبيق أعلى معايير الحكومة
، وتكامل الأنظمة، وكفاءة الاتصال المؤسسي

ية  بناء قدرات منسوبي الجمعية والمتطوعين عبر برامج تطوير
وحوافز مبتكرة تعزز الأداء وتعمق الانتماء

يركز على تطوير منظومة متكاملة لتشغيل وصيانة المساجد 
يتها الدائمة وسلامة مرافقها. تضمن جاهز

،
ً
يا  ومعمار

ً
يهدف إلى تشييد مساجد متميزة هندسيا

 تراعي أعلى معايير الجودة والسلامة والاستدامة

يركّز على تهيئة مناخ عمل احترافي وجاذب، يمكّن من 
استقطاب المواهب وتطوير قدراتهم لتحقيق التميز المؤسسي

يسعى إلى تنمية شراكات مجتمعية فاعلة مع الداعمين،
يع  للبرامج والمشار

ً
 مستداما

ً
 ماليا

ً
 تضمن تدفقا

يهدف إلى تنويع الموارد المالية وتطوير الاستثمار الوقفي،
يع الجمعية  لضمان استدامة دعم برامج ومشار

يركّز على تأهيل وتطوير قدرات المنسوبين والمتطوعين بمنظومة تحفيزية متكاملة، 
 على الأداء وتحفز الانتماء

ً
تنعكس إيجابا

يهدف إلى رفع كفاءة الأداء المؤسسي عبر حوكمة العمليات، وتكامل الأنظمة ،
 وفاعلية الاتصال المؤسسي ما يعزز جودة الخدمات.

يركّز على تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المالية من خلال 
رفع كفاءة الإنفاق وترشيد التكاليف التشغيلية
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موائمة أهداف الجمعية مع رؤية المملكة 2030م 

الهدف الاستراتيجي في الرؤيةمحور الرؤيةالهدف

الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة في المدن السعوديةتحسين جودة تشغيل وصيانة المساجد

تحسين المشهد الحضري في المدن السعودية

دعم قنوات التواصل مع المواطنين ومجتمع الأعمال

يز قيام الشركات بمسؤوليتها الاجتماعية تعز

دعم نمو القطاع غير الربحي

يز فاعلية التخطيط المالي وكفاءة الانفاق تعز

تمكين المنظمات غير الربحية من تحقيق أثر عميق

ية الشباب لدخول سوق العمل تحسين جاهز

مجتمع حيوي

مجتمع حيوي

وطن طموح

وطن طموح

وطن طموح

وطن طموح

وطن طموح

اقتصاد مزدهر

بناء وتشييد المساجد وفق أعلى المواصفات ومعايير الجودة

توفير بيئة مهنية محفزة تسهم 
في استقطاب الكفاءات وتنمية قدراتهم

تنمية الشراكات المجتمعية النوعية
 مع المانحين لتحقيق الاستدامة المالية.

تنوع مصادر الاستدامة المالية والاستثمار الوقفي

رفع كفاءة الإنفاق وترشيد المصروفات التشغيلية

تطوير الأداء المؤسسي من خلال تطبيق أعلى معايير الحوكمة، 
وتكامل الأنظمة، وكفاءة الاتصال المؤسسي

بناء قدرات منسوبي الجمعية والمتطوعين
 عبر برامج تطويرية وحوافز مبتكرة تعزز الأداء وتعمق الانتماء

الهدف

1

2

3

4

5

6

7

8
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المبادرات التنفيذية 

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

تحسين جودة تشغيل وصيانة المساجد �

المبادرات 

إعداد شروط ومعايير صيانة المساجد 

ترميم وصيانة عدد (100) مسجد

إعداد سياسة التعامل مع الموردين

إعداد سياسة التعامل مع المقاولين

إعداد دليل إجرائي للتعامل مع المانحين – الأفراد – منصة إحسان

�

�� ��������

�

�

�

��������������������

المستهدف من عـــــام 2026  - 2030م

يتها  يركز على تطوير منظومة متكاملة لتشغيل وصيانة المساجد تضمن جاهز
الدائمة وسلامة مرافقها.



جمعيـــــــة العنايـــــــة بالمساجـــــــد أثــــــــر
الخطة الاستراتيجية

28

المبادرات التنفيذية 

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

بناء وتشييد المساجد وفق أعلى المواصفات
ومعايير الجودة �

المبادرات 

إعداد شروط ومعايير بناء المساجد

إعداد سياسة التعامل مع المكاتب الهندسية

تصميم نموذج موحد ببناء المساجد

بناء وتشييد عدد (5) مساجد 
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المستهدف من عـــــام 2026  - 2030م

، ت
ً
يا  ومعمار

ً
يهدف إلى تشييد مساجد متميزة هندسيا

راعي أعلى معايير الجودة والسلامة والاستدامة



جمعيـــــــة العنايـــــــة بالمساجـــــــد أثــــــــر
الخطة الاستراتيجية
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المبادرات التنفيذية 

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

توفير بيئة مهنية محفزة تسهم في استقطاب 
الكفاءات وتنمية قدراتهم �

المبادرات 

إعداد دليل للموظف

استقطاب عدد (5) موظفين على تأمينات الجمعية

يع يبية في إدارة البرامج والمشار تنفيذ (10) دورات تدر

إعداد سياسة حوافز ومكافآت
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المستهدف من عـــــام 2026  - 2030م

يركّز على تهيئة مناخ عمل احترافي وجاذب، يمكّن من استقطاب المواهب وتطوير قدراتهم 
لتحقيق التميز المؤسسي
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جمعيـــــــة العنايـــــــة بالمساجـــــــد أثــــــــر
الخطة الاستراتيجية
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المبادرات التنفيذية 

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

تنمية الشراكات المجتمعية النوعية
� مع المانحين لتحقيق الاستدامة المالية.

المبادرات 

إعداد دليل الشراكات والمانحين

عقد عدد (5) شراكات استراتيجية مع الجهات المانحة والداعمين

يارة لرجال الأعمال والمانحين تنفيذ عدد (20) ز

�

�

�

��������������������

المستهدف من عـــــام 2026  - 2030م

 للبرامج 
ً
 مستداما

ً
 ماليا

ً
يسعى إلى تنمية شراكات مجتمعية فاعلة مع الداعمين، تضمن تدفقا

يع والمشار

�

�����

����



جمعيـــــــة العنايـــــــة بالمساجـــــــد أثــــــــر
الخطة الاستراتيجية
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المبادرات التنفيذية 

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

تنوع مصادر الاستدامة المالية والاستثمار الوقفي �

المبادرات 

إعداد سياسة للاستثمار

يز العائد المالي إطلاق وقف أثر لتعز

عقد (5) اتفاقيات / رعايات مع جهات مانحة

إعداد سياسة التعامل مع المقاولين
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المستهدف من عـــــام 2026  - 2030م

يع  يهدف إلى تنويع الموارد المالية وتطوير الاستثمار الوقفي، لضمان استدامة دعم برامج ومشار
الجمعية
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الخطة الاستراتيجية
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المبادرات التنفيذية 

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

رفع كفاءة الإنفاق وترشيد المصروفات التشغيلية �

المبادرات 

إعداد لائحة المشتريات

خفض المصاريف التشغيلية إلى 10% من المصروفات العمومية
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المستهدف من عـــــام 2026  - 2030م

يركّز على تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المالية من خلال رفع كفاءة الإنفاق وترشيد 
التكاليف التشغيلية



جمعيـــــــة العنايـــــــة بالمساجـــــــد أثــــــــر
الخطة الاستراتيجية
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المبادرات التنفيذية 

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

تطوير الأداء المؤسسي من خلال تطبيق أعلى معايير الحوكمة،
� وتكامل الأنظمة، وكفاءة الاتصال المؤسسي

المبادرات 

إعادة تطوير (10) لوائح وسياسات 

يفية لنشر ثقافة الحوكمة والتميز المؤسسي تنفيذ عدد (10) برامج تعر

إعداد نماذج تقييم أداء الموظفين

يع) خاص  تصميم نموذج عمل (برنامج إدارة مشار
بجمعيات العناية بالمساجد

إنشاء (برنامج المستودع الرقمي) بالتعاون مع الراجحي الخيرية
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المستهدف من عـــــام 2026  - 2030م

يهدف إلى رفع كفاءة الأداء المؤسسي عبر حوكمة العمليات، وتكامل الأنظمة ، وفاعلية الاتصال 
المؤسسي ما يعزز جودة الخدمات.
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